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~ La Société sylvicole Arthabaska-Drummond
""° féte ses trente ans. Pour marquer I'événement,
voici quelques informations qui vous
replongeront dans le passé.

1 Objectifs de la compagnie

La création de cette entreprise avait pour but
de regrouper les propriétaires de boisés qui
voulaient se donner les moyens de tirer le
meilleur parti de leur forét. lls pourraient ainsi
confier & une entreprise possédant le personnel et
I'équipement nécessaires :

- la cuelllette des fonds que le gouvernement
affecte a 'amélioration des foréts ;

- linventaire des boisés et la prescription des
interventions nécessaires a un sain
aménagement ;

- la réalisation des travaux sylvicoles
appropriés pour atteindre le rendement
maximal, si le propriétaire n’est pas disposé
a les faire lui-méme ;

- la mise en marché du bois obtenu lors des
éclaircies ou de [I'exploitation des
peuplements arrivés a maturité pour en tirer
le meilleur prix possible ;

- laformation des gens du milieu pour en faire
des ouvriers sylvicoles compétents.



2 Premier conseil d’administration

Cette idée germa dans la téte de quelques
proprietaires forestiers avant-gardistes. La
Société sylvicole Arthabaska-Drummotit fut
donc mise sur pied le 25 janvier 1978 par MM.
Michel Bergeron, Angelo Cantin, André
Chainey, Gérald Gagnon, Gérard Guillemette,
Lucien Hamel, Renaud Desrochers, Irénée Saint-
Pierre et Raymond Thibault. Le premier conseil
d’administration était composé de MM. Lucien
Hamel, André Chainey et Gérald Gagnon. M.
Renaud Desrochers assista a la réunion a titre de
secrétaire. Quelque temps aprés, M. Jean-Paul
Landry se joignit au conseil d’administration.

3 Présidence et siege social

M. Lucien Hamel présida la premiere
réunion du conseil d’administration de
I'entreprise. M. Denis Hamel, embauché comme
secrétaire-gérant de la SSAD, accepta d’héberger
le siege social dans sa demeure sise au 54, rue
Jacques-Gérard (Arthabaska). Pendant cette
période, de 1978 a octobre 1980, M. Jean-Paul
Landry remplaca M. Hamel a titre de président.
Le siege social fut déplacé au 5 de la rue Suzie a
Victoriaville des I'automne 1980. Peu de temps
aprés, M. Renaud Desrochers succéda a M.
Denis Hamel comme secrétaire gérant.



Les administrateurs, fin des années 80




4 Nombre d’actionnaires

Le nombre d’actionnaires augmenta
rapidement des la fin de I'année 1978. Il passa
de 58 actionnaires en 1979 & 155 en 1980.
Intéressés par les services qu’offrait le nouvel
organisme, plusieurs d’entre eux, propriétaires
d’'une érabliere, avaient besoin de conseils pour
'aménager et voulaient profiter des
connaissances techniques du personnel de la
SSAD et de l'aide financiere accordée par le
gouvernement pour ce genre de travaux.
Quelque vingt ans plus tard, on comptait environ
1050 actionnaires et ce nombre ne varie plus
beaucoup.

\ 5 Différents gestionnaires

M. Jean-Paul Landry quitta ses fonctions en
juin 1982 laissant ainsi le poste a M. André
Guillemette. Quelques mois plus tard, un
nouveau secrétaire-gérant en la personne de M.
Jean L’Heureux, ingénieur forestier, succéda a
M. Renaud Desrochers. M. Guillemette conserva
le poste de président de I'organisme pendant 3
ans de juin 1982 a juillet 1985. M. Gérard Paris
fut élu au poste de président en remplacement de
M.Guillemette. La méme année, le poste de
secrétaire-gérant passa de M. L’'Heureux a M.
Gaston Pépin qui avait occupé le méme poste
dans un organisme semblable a Ham-Nord. MM.
Paris et Pépin occuperent respectivement leur
fonction plus de 10 ans.



6 Description des diverses activités

La période allant de 1987 a 1991 fut la
plus intense dans le domaine du reboisement.
Les employés de la SSAD mirent en terre plus de
10 millions d’'arbres sur le territoire couvert par
les circonscriptions d’Arthabaska et de
Drummond. Plusieurs  terres agricoles
abandonnées furent reboisées au complet. Les
principales essences plantées furent le pin gris, |
pin rouge et I'épinette. Le dépérissement des
érables apparut pendant cette période. Pour
enrayer ce fléau, un programme ministériel
spécial assura les fonds nécessaires pour épandre
des fertilisants devant corriger les carences
décelées par des chercheurs de [I'Université
Laval. Ce traitement permit aux érables
survivants de retrouver leur vitalité.

Plantation de feuillus



En 1988, le siege social la Société sylvicole

fut déménagé a Saint-Albert pour les raisons
suivantes :

l'espace manquait pour faire face a
'augmentation du personnel de gestion ;
la nature des activités de la SSAD ne convenait
pas dans un quartier résidentiel ;
le développement rapide de I'entreprise amena le
besoin d'un terrain plus grand pour faire place a
un entrepdt pour les plants destinés au
reboisement ;
un garage pour ranger l'outillage et les
équipements ;
un espace pour y établir un site de
démonstration de travaux forestiers (forét
éducative).

L'entreprise cherchait un terrain a proximité

de Victoriaville. Parmi les municipalités approebg
celle de Saint-Albert se montra trés intéresséa et
contribué a I'achat de deux terrains. Le choixré

sur un emplacement situé au croisement des axes
routiers 122 et 955, situation trés avantageuse pou
desservir le territoire de la SSAD.




Bureau de la SSAD, 1000, rang 9 St-Albert

7 Roulement aux postes de direction

M. Gaston Pépin décida de quitter
I'entreprise apres 11 ans de service en 1996.
Cette méme année, M. Paris eut lui aussi le
golt de relever de nouveaux défis. Le
mandat de présider I'entreprise fut confié a
monsieur Yvon Deshaies, de mars 1996 a
avril 1998. Il fut assisté de monsieur Martin
Plante, le nouveau directeur général.

M. Marco Morin succéda a M.
Deshaies. Il entra en fonction en avril 1998
et quitta en janvier 2001. Pendant ce temps,
plusieurs directeurs généraux se succéderont.
Apres le départ de M. Plante, Gaétan
Boucher, Steve Paris, Claude Bujold
occuperont ce poste.

M. Pierre-Yves Germain remplaca
M. Morin en 2001. Il présidera la SSAD
pendant six ans avant de laisser la place a
'actuel président, M. Lucien Perreault.
Monsieur Jean Page, employé de I'entreprise
depuis 1987, devient directeur général en
septembre 2003. Il compte maintenant plus
de 20 ans au service de la SSAD.






8 Activités connexes

8.1 La Médéole

Au début des années quatre-vingt-dix,
I'obligation imposée aux grandes entreprises
forestieres de reboiser les espaces exploités
attira l'intérét des administrateurs de la
SSAD qui y virent une occasion d’affaires
intéressante. Posséder une compagnie
distincte était la seule facon de s’introduire
dans ce créneau. L'achat de la Médéole, une
entreprise qui se spécialisait dans les travaux
de préparation de terrain et de reboisement,
sembla intéressante pour les administrateurs
de la SSAD.

La gestion de cette activité se révéla fort

difficile a cause

- de la concurrence pour I'obtention des
contrats ;

- des frais considérables causés par
I'éloignement des travaux ;

- du roulement de la main d’ceuvre de 50 a
75% entrainant des frais de formation et
un déficit de rendement.

Les frais fixes de I'entreprise n’étant
plus couverts, au lieu de risquer de perdre
davantage, les administrateurs SSAD
déciderent de la liquider.



Campement « La Médéole »

Reboisement en forét public par La
Médéole



8.2 Projet de commercialisation du bois
de petites dimensions

En 2005, les premieres plantations
atteignaient une vingtaine d’années et des coupes
d’éclaircie étaient devenues nécessaires. Les
tiges éliminées, trop petites, n’intéressaient pas
les scieries des environs qui ne sont pas equipées
pour ce type de transformation. La scierie
Lemay, située a I'’Annonciation au Lac-Saint-
Jean, nous a proposé d’acheter les tiges ayant au
moins 2 pouces et demi de diamétre au fin bout
et mesurant au moins 8 pieds 4 pouces de
longueur pour les transformer en bois de
construction. Malheureusement, le marasme
dans le commerce du bois au Québec en 2006-
2007 obligea la SSAD de renoncer a ce projet
trés intéressant.

La SSAD en 2006



8.3 La Forét éducative

Le terrain acquis par la SSAD en 1987
avait une superficie de plusieurs hectares. It étai
en majeure partie recouvert de taillis constitués
d'essences sans grand intérét parce que
n'atteignant pas la taille commerciale, comme le
bouleau gris et les rejets de souches d’'érable
rouge. C’était justement le genre de boisés dans
lesquels la SSAD était le plus souvent appelée a
intervenir. Les administrateurs ont donc décide
d'y faire les travaux d’aménagement conseillés
aux propriétaires des boisés qui sont dans cet
état.

Ces superficies étaient aussi I'endroit
révé pour tester divers types d’aménagement et
leurs effets et servir ainsi de vitrine pour
I'éducation des visiteurs.

Inauguration de la forét éducative



8.4 L’'Info-sylvicole

La SSAD publie une brochure
appelée I'Info-Sylvicole depuis février 1998.
Abandonnées en 2003, les parutions ont
repris en 2006 a raison de trois numeéros par
an. Cette brochure contient des textes
d’intérét public, les messages du président et
du directeur général, des informations et des
conseils concernant des travaux sylvicoles et
depuis peu, le témoignage d’'un actionnaire
commentant les résultats des travaux
forestiers effectués dans son boisé, selon les
conseils des employés de la SSAD.




8.5 Interventions de la SSAD dans la
forét de Drummond

La forét de Drummond est située de
chaque co6té de la riviere Saint-Frangois a
Drummondville. La Shawinigan Water and
Power avait projeté d’ériger un barrage sur la
riviere pour produire de I'électricité et a acheté
les terres devant étre inondées par le réservoir.
Ce projet fut abandonné par Hydro-Québec qui
décida d'y faire du reboisement. La SSAD fait
des travaux dans cette forét depuis plus de vingt
ans, en partenariat avec Hydro-Québec, le
Ministere des ressources naturelles, la MRC de
Drummond, le Groupement forestier de Nicolet-
Yamaska, Proformen et différents autres
organismes intéressés par le potentiel récréo-
touristique de I'endroit.

Forét Drummond






9

Innovations congues par la SSAD

La SSAD a toujours eu le souci

d’'innover dans ses divers champs d’activité :

en 1994, ses techniciens furent les premiers a
utiliser le GPS pour localiser et délimiter les
superficies devant étre I'objet de travaux ;
cette facon de faire fut rapidement imitée ;

au printemps 2004, alors que le marché du
bois était & son meilleur, la SSAD a éteé la
premiere a développer un débouché pour le
petit bois récolté a I'occasion d’'une éclaircie

pré-commerciale qui, jusqu’alors, portait

bien son nom; elle signa un protocole

d’entente pour livrer ce bois jugé inutilisable

avec la Scierie Lemay de I|'Ascension au
Lac-Saint-Jean qui s’était équipée pour le
transformer en bois d'ceuvre;

la SSAD avait méme étudié le projet de
construire et d’équiper une telle scierie ; il
fut abandonné pour les raisons invoquées
précédemment;

la protection des plantations d’arbres feuillus
est indispensable pour éviter que les plants
ne soient broutés par les chevreuils ou
attaqués par les rongeurs ; en 2007, la SSAD
a signé un contrat de distribution pour I'Est
du Canada du protecteur Freegro capable
d’enrayer ce fléau.



Débroussaillage

Protecteur « Freegro »



10 Evolution de la santé financiére de
la SSAD
10.1 Rétrospective

La santé financiére de la SSAD fut

excellente pendant un certain temps. Le
déclin gu’elle a connu par la suite est relié a
divers facteurs dont I'effet cumulatif se fait
de plus en plus sentir :

le budget du Ministére des Ressources
naturelles qui finance les Organismes de
gestion en commun (OGC) n’a jamais
vraiment été indexé ; il en fut donc de
méme pour les subventions accordées
aux OGC qui ceuvrent en forét privéee ;

Dans le milieu des années 90g
gouvernement a remis la responsabilité
des travaux sylvicoles a des organismes
locaux appelés Agences forestiéres et a
profitt de ce transfert de cette
responsabilité pour diminuer de 90 a
80% l'aide financiere qu’il accordait aux
travaux sylvicoles dans les foréts privées

Les propriétaires forestiers eétaient
réticents a augmenter leur contribution et
les Groupements forestiers ont décidé
d’en absorber la majeure partie ;



les Agences forestiéres retiennent 12%
des sommes versées par le gouvernement
comme frais d’administration ;

depuis lan 2000, le roulement du
personnel a colté cher a la SSAD en
formation de personnel et en diminution
de productivité ;

les types de travaux les plus rentables :
préparation de terrain, reboisement et
entretien des plantations, qui formaient
95% du chiffre d’affaires, sont passés a
70% ;

avec la diminution des entrées d’argent,
les administrateurs ont da liquider des
placements qui rapportaient 20 000$ par
année et faire des emprunts qui
occasionnent de frais d'intérét de 15
000% .




10.2 Liste des Présidents :

Lucien Hamel 1978-1980
Jean-Paul Landry 1980-1982
André Guillemette 1982-1985
Gérard Paris 1985-1996
Yvon Deshaies 1996-1998

Marco Morin 1998-2001

Pierre-Yves Germain 2001-2007
Lucien Perreault 2007—

Secrétaires ou Directeurs généraux
Denis Hamel 1978-1981

Renaud Desrochers 1981-1982
Jean L’'Heureux1982-1985

Gaston Pépin 1985-1996
Martin Plante 1996-2000
Gaétan Boucher 2000-2000
Steve Paris 2000-2001
Claude Bujold 2001-2003
Jean Page 2003—

10.3 Les temps forts de la SSAD :

Reboisement fin des années 80

Déménagement 8 mars 1988 a Saint-Albert
Plantation de prés de 40 000 000 arbres depuis
sa fondation

Développement du petit bois de plantation
(premiére éclaircie)

Intervenant dans la forét de Drummond
Dépositaire des protecteurs Freegro (protecteurs
de plants de feuillus).



EXEMPLE DE TRAVAUX SYLVICOLES




8.4 Les partenaires de la SSAD

Plusieurs organismes et entreprises sont
associés aux activités générées par la
SSAD. Elle compte parmi ses fidéles
partenaires, RESAM (le regroupement
des sociétés d’Aménagement du
Québec), le SPBCQ (Syndicat des
producteurs de bois du Centre du
Québec), I'Agence forestiere des Bois-
Francs, le Groupement forestier de
Wolfe, le Groupement forestier de
Nicolet-Yamaska, Groupement
agroforestier Lotbiniere-Mégantic, les
5MRC de la région, (MRC
D'Arthabaska, de  I'Erable, de
Bécancour, de Drummond et de Nicolet-
Yamaska. La ville de Victoriaville, la
ville de Drummond et le Ministere des
ressources naturelles et de la Faune.
(MRNF).




11  Administration et personnel actuel

Conseil d’administration lors du 30e

M. Lucien Perreault président

M. Jean-Pierre Auclair vice-président
M. Christian Guillemette  vice-président
M. Yvon Allard administrateur
M. Gaétan Arel administrateur
M. Pierre Goulet administrateur
M. Martin Lajeunesse administrateur

Gaétan Arel, Martin Lajeunesse, Christian Guillemelean-Pierre
Auclair, Jean Page, Lucien Perreault

Pierre Goulet Yvon Allard




Les employés de la Société sylvicole
Arthabaska-Drummond sont :

Employés de bureau

Employés terrain

N

Jean Page directeur | Didier Reiz| ouvrier
général sylvicole
Guylaine |secrétaire |Carole ouvrier
Bouchard | comptable | Labrie sylvicole
Gaston |ing. for. Daniel ouvrier
Samson |directeur |Baker sylvicole,
technique formateur
accrédité
maitre
compagnor,
Christian |responsableSylvain ouvrier
Paquet |des Hamel sylvicole
opérations
forestieres
Luc ing. for. Gaston ouvrier
Traversy Corriveau |sylvicole
Guillaume| technicien | Pierre bdcheron
Giguere |forestier |Lafrance
Luc technicien |Bernard bdcheron
Lemieux |forestier |Allaire
Jonathan |technicien | Claude bdcheron
Pepin forestier |Beauchesng
Jean-Guy | assistant
Forcier |technique




12 Les services actuellement offerts
par la SSAD

Application du programme de la forét
privée, évaluation forestiere, foresterie
urbaine, différentes formations pour le
personnel technique, le personnel
administratif, le personnel terrain et les
propriétaires.

NOS SERVICES

SERVICES D'’AMENAGEMENT FORESTIER

. Préparation de terrain . Drainage
. Reboisement . Eclaicommerciale
. Entretien de plantation . Acériovdt

SERVICES PROFESSIONNELS ET TECHNIQUES

. Inventaire forestier . Memge des bois

. Evaluation forestiére . Gestite travaux
Sylvicoles / GPS

. Expertise a des fins Iégales . Cartdgepumérique

. Plan d’'aménagement forestier . Foresteriaing)
Multi-ressources




13 Les propriétés de la SSAD

La Société sylvicole Arthabaska-Drummond Inc.
posséde des lots dans plusieurs municipalités lqu’el
dessert. En voici la liste :

Municipalité de Sainte-Héléne de Chester :

Les lots :

341-342 (propriété SSAD no 6)
305 (propriété SSAD no 8)
334 (propriété SSAD no 9)
336 (propriété SSAD no 10)
231-233 (propriété 2154 no 1)
337-338-339-340 (2154 no 2)

Municipalité de Chesterville :

Les lots :

95-96-97 (propriété SSAD no 4)
151 (propriété SSAD no 5)

107-108 (propriété SSAD no 12)
141-142-143-144 (2154 propriété 3)
Municipalité de Sainte-Elizabeth :

Les lots :
654 (propriété SSAD no 1)

Municipalité de Saint-Valere :

Les lots :
571-572 (propriété SSAD no 2)

Municipalité de Saint-Albert :
Les lots :

953-954 (propriété SSAD no 3)
961-962 (propriété 2154 no 4)



